Oliwia Kaczynska

Efektywnos¢ wydawania Srodkow na obronnos¢ w Polsce — rola wybranych
kontraktow zbrojeniowych.

Wojsko Polskie dysponuje znaczacym potencjalem militarnym, wyrdzniajac sie
zarowno na tle Europy, jak 1 w strukturach NATO. Pod wzgledem liczebnosci Polska posiada
obecnie najwieksza armi¢ w Unii Europejskiej. W skali calego Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
kraj zajmuje pozycje czotowa w kategorii liczebnosci sit zbrojnych oraz nalezy do Scislej

czolowki pod wzgledem wydatkéw na obronno$¢, szczegdlnie w relacji do PKB!

Rozwoj potencjatu militarnego Polski nie ogranicza si¢ jednak wylacznie do statystyk
kadrowych. Fundamentem zmian jest nasycenie jednostek nowoczesng technika, czego
przyktadem na poziomie indywidualnym jest modutowy system broni strzeleckiej MSBS
GROT. Bron ta zostala zaprojektowana jako konstrukcja modutowa, umozliwiajaca
konfiguracje w zalezno$ci od specyfiki wykonywanych zadan oraz indywidualnych preferenc;ji
operatora. Jest to reakcja na obserwacje wspodtczesnych konfliktow zbrojnych, ktére
doprowadzity do redefinicji priorytetow modernizacyjnych. Dziatania te wpisuja si¢ w szerszy
trend rozwijajacej si¢ polityki zbrojnej, ktory ma na celu dostosowanie si¢ do standardow

wspoélczesnych armii §wiata.

Przedstawiony wyzej powszechnie znany przyktad jest tylko dowodem na to, ze Polska
armia stale si¢ rozwija. W niniejszej pracy pragne przedstawi¢ mniej oczywiste, lecz kluczowe
fakty ze $wiata biznesu militarnego - ich funkcjonalno$¢ oraz cele jakie za sobg kryja.

Wszystkie, konkretne przyktady pochodzg z 2025 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 roku w Warszawie Ministerstwo Obrony Narodowej podjeto
istotne dziatania w kierunku wzmocnienia bezpieczenstwa wschodniej granicy panstwa, na
ktorej od 2021 roku utrzymuje si¢ napigta sytuacja zwigzana z kryzysem migracyjnym
powigzanym z dzialaniami hybrydowymi wobec polskiego narodu. W ramach m.in. tych

dziatan podpisano dwa kontrakty o tacznej wartosci blisko 300 min zt.?

' Por. NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025), Bruksela 2025.

2 Agencja Uzbrojenia, Podpisanie uméw na dostawy wozdéw ewakuacji medycznej Rosomak WEM oraz
pociskow Sidewinder, 30 czerwca 2025, [online] Dostepny w Internecie: https://www.wojsko-
polskie.pl/au/articles/aktualnosci/ (dostep: 31.03.2026).
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Pierwszy z kontraktow zostat zawarty pomiedzy Agencja Uzbrojenia a Rosomak S.A.,
spotka nalezaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, bedaca kluczowym producentem kotowych
transporterow opancerzonych dla Sit Zbrojnych RP. Umowa obejmuje dostawe dwunastu
Wozoéw Ewakuacji Medycznej (WEM) opartych na platformie KTO Rosomak, ktére beda

wspieraly dzialania na wschodniej granicy kraju.

Pojazdy te stanowig wyspecjalizowane platformy przeznaczone do prowadzenia
ewakuacji medycznej w warunkach bojowych (MEDEVAC), zapewniajac wysoki poziom
ochrony balistycznej. Wyposazenie obejmuje m.in. instalacj¢ tlenowg, system wspomagania
zatadunku noszy, $rodki laczno$ci (radiostacje poktadowa), a takze zintegrowane systemy
ochrony — przeciwpozarowe, przeciwwybuchowe, zabezpieczenia przed skazeniami
chemicznymi, biologicznymi czy radiologicznymi (OPBMR - Obrona Przed Broniag Masowego
Razenia)®. Tak skonfigurowana platforma umozliwia udzielanie kwalifikowanej pomocy
medycznej] w tzw. Strefie zielonej (7Tactical Evacuation Care), ale przede wszystkim

sprawnego transportu do miejsca bezpiecznego.

Zdolno$¢ do prowadzenia ewakuacji medycznej w warunkach bezposredniego
kontaktu z przeciwnikiem stanowi kluczowy element dziatan bojowych. Potwierdzajg to m.in.
dziatania w trakcie misji ISAF, prowadzonych w Afganistanie. Polski kontyngent juz wtedy
korzystat ze starszych wariantow TO Rosomak. Do$wiadczenia zebrane z dziatan pozwolity
na udoskonalenie platformy, ktora poprawiata bezpieczenstwo oraz zwigkszata szanse na
powodzenie akcji - szczegdlnie w kontekscie improwizowanych tadunkéw wybuchowych

(IED).

Od strony operacyjnej zakup WEM nalezy rozpatrywac nie tylko w kategorii wsparcia
logistycznego, warto na to spojrze¢ z perspektywy walczacego zolierza. Sprawnie
funkcjonujacy system ewakuacji medycznej wplywa bezposrednio na morale Zzotnierzy, a to na
skutecznos$¢ oraz intensywnos¢ prowadzenia operacji. Jednocze$nie wpisuje si¢ on w Szerszy
proces modernizacji sit zbrojnych, ukierunkowany na budowg kompleksowego systemu

wsparcia pola walki, ktore jak pokazaty dziatania na Ukrainie — jest absolutnie kluczowe.

Drugim kontraktem zawartym w dniu 30 czerwca 2025 roku, podczas posiedzenia w

Wojskowym Centrum Edukacji Obywatelskiej im. ptk. dypl. Mariana Porwita, byta umowa

3 Por. A. Swierkowski, Ulepszony Rosomak w Leborku, Defence24.pl, 27 pazdziernika 2025.



finalizujaca zakup pociskow rakietowych krétkiego zasiggu - AIM-9L Sidewinder. Cho¢ tego
rodzaju zakupy mogg by¢ postrzegane jako standardowy element uzupetniania zapasow
uzbrojenia, ich znaczenie operacyjne jest znacznie szersze i bezposrednio powigzane z

rozwojem zdolnos$ci bojowych Sit Powietrznych RP.

Pociski AIM-9L sa zintegrowane z lekkimi samolotami bojowymi KAI FA-50, ktore
zostaly wprowadzone na wyposazenie Sit Powietrznych RP jako mysliwce wsparcia oraz
szkolno-bojowe. Potudniowokoreanskie maszyny stuza do procesu szkolenia pilotow,
stanowigc etap przejsciowy pomiedzy szkoleniem podstawowym, a szkoleniem na samoloty
bojowe takie jak F-16 Fighting Falcon. Jednocze$nie ich konstrukcja umozliwia wykonywanie
ograniczonych zadan bojowych, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia dzialan oraz ochrony

przestrzeni powietrznej.

Zakup pociskow AIM-9L znaczaco rozszerza spektrum zastosowan operacyjnych tych
platform. Integracja uzbrojenia rakietowego pozwala bowiem na wykorzystanie samolotow
FA-50 nie tylko w procesie szkolenia, lecz rowniez w realnych dzialaniach bojowych, w tym
w zadaniach typu air policing (misja ochrony integralno$ci suwerennej przestrzeni
powietrznej). W praktyce oznacza to zwickszenie elastycznosci uzycia Sit Powietrznych oraz
mozliwo$¢ odcigzenia bardziej zaawansowanych 1 kosztownych platform bojowych w

zadaniach o nizszej intensywnosci.

Z perspektywy operacyjnej decyzja ta wpisuje si¢ w koncepcj¢ budowy warstwowego
systemu obrony powietrznej, w ktorym rézne klasy statkow powietrznych oraz systemow
uzbrojenia wzajemnie si¢ uzupeiniajg. Wiaczenie lekkich samolotow bojowych uzbrojonych
w pociski kierowane do tego systemu (w przypadku pocisku AIM-9L zasieg ten wynosi §rednio
do 17,5km)* pozwala na bardziej efektywne zarzadzanie zasobami oraz zwicksza zdolnoéé

reagowania na zagrozenia o zréznicowanym charakterze.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wykorzystanie platform takich jak FA-50 w dziataniach
bojowych wiaze si¢ rowniez z pewnymi ograniczeniami, wynikajagcymi m.in. z ich parametréw
technicznych, takich jak zasieg, udzwig uzbrojenia czy poziom zaawansowania systemow w

poréwnaniu do samolotow wielozadaniowych wyzszej klasy. W konsekwencji ich rola

4 Raytheon AIM-9 Sidewinder, Samoloty w Lotnictwie Polskim, [online] Dostepny w Internecie:
http://www.samolotypolskie.pl/samoloty/2501/85/Raytheon-AlIM-9-Sidewinder (dostep: 31.03.2026)
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powinna by¢ postrzegana jako pomocnicza wobec gtéwnych elementdéw sit powietrznych, a

nie jako ich pelnoprawne zastepstwo.

Podsumowujac, zakup pociskow AIM-9L stanowi istotny element zwigkszania
zdolnosci operacyjnych Sit Powietrznych RP, umozliwiajac rozszerzenie funkcji lekkich
samolotéw bojowych oraz wpisujac si¢ w szerszy proces budowy zintegrowanego i

wielowarstwowego systemu obrony powietrznej panstwa.

Powyzsze dziatania wskazujag na konsekwentny rozwodj zdolno$ci w zakresie
klasycznych srodkow walki powietrznej. Rownolegle obserwuje si¢ jednak dynamiczny wzrost
znaczenia systemOw bezzalogowych, ktore — w Swietle doswiadczen wspodtczesnych
konfliktow zbrojnych, w szczegdlnosci wojny w Ukrainie — staja si¢ nieodzowng czgscia
dziatan bojowych. Konflikt ten udowodnit, Ze masowe wykorzystanie relatywnie tanich
platform bezzalogowych, w tym dronow FPV oraz amunicji krazacej, znaczaco zwigksza

efektywnos¢ razenia oraz skraca czas reakcji ogniowej na polu walki.

W tym kontek$cie istotne sg dzialania podejmowane przez Ministerstwo Obrony
Narodowej. W Instytucie Technicznym Wojsk Ladowych w Warszawie 22 lipca 2025 roku
sekretarz stanu zapowiedzial inwestycje w wysokosci 200 min zt na zakup systemow
bezzalogowych, z czego polowa ma zostaé przeznaczona na komponent szkoleniowy.’
Jednoczesnie wskazano mozliwo$¢ podwojenia tej kwoty w przyszio$ci, co wpisuje si¢ w
strategi¢ szybkiego wdrazania minidronéw zdolnych do prowadzenia rozpoznania oraz razenia
ogniowego w ramach programu ,,SZERSZEN”. Skala zainteresowania rozwojem technologii
bezzatogowych znajduje odzwierciedlenie w liczbie zgloszen do Departamentu Innowacji
MON - do lipca 2025 roku wptyneto ponad 100 propozycji rozwigzan technologicznych
zwigzanych z przemystem dronowym. Proces ten jest kontynuowany, czego przyktadem jest
spotkanie w marcu 2026 roku w ramach wydarzenia FORT Krakéw, podczas ktdrego
wyselekcjonowane przez NATO start-upy prezentowaty swoje rozwigzania przedstawicielom

jednostek wojskowych.

Zasadne jest zatem przeanalizowanie, w jakim stopniu podejmowane dzialania

modernizacyjne w kontek$cie dronéw przektadaja si¢ na realny wzrost zdolno$ci operacyjnych

5 Por. Ministerstwo Obrony Narodowej, Rewolucja dronowa w Sitach Zbrojnych RP, komunikat prasowy,
22 lipca 2025, [online] Dostepny w Internecie: https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/aktualnosci/
(dostep: 31.03.2026).
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Sit Zbrojnych RP. W przypadku Wojsk Ladowych — stanowiacych najliczniejszy komponent
Sit Zbrojnych — systemy bezzalogowe maja charakter przetomowy. Umozliwiaja one
prowadzenie rozpoznania na duza odleglo$¢ bez narazania personelu, a takze zwigkszaja
swiadomos$¢ sytuacyjng pododdzialdw. Szczegodlne znaczenie majg systemy ISR (Intelligence,
Surveillance, and Reconnaissance), ktoére pozwalaja nie tylko na obserwacje, lecz rowniez
identyfikacj¢ 1 Sledzenie celow oraz przekazywanie danych w czasie rzeczywistym do
oddziatéw dowodzenia. Integracja tych systemow z artylerig i §rodkami razenia znaczaco

zwigksza skuteczno$¢ operacji.

Istotnym czynnikiem sprzyjajacym upowszechnieniu systemow bezzatogowych jest ich
stosunkowo niski koszt produkcji w poréwnaniu do klasycznych srodkéw walki. Umozliwia
to ich masowe wykorzystanie oraz szybszy zakup na wigkszg skale. Warto przy tym zwrdcic¢
uwage na roznice funkcjonalne pomiedzy poszczegolnymi klasami systemow. Platformy takie
jak Bayraktar TB2 (produkowane w Turcji) petnig funkcje operacyjno-strategiczne, prowadzac
rozpoznanie 1 uderzenia na duzych odleglosciach, jednak ich liczba jest ograniczona ze
wzgledu na wysokie koszty. Z kolei mikro-systemy, takie jak Black Hornet 3 z zaawansowang
technologia, wykorzystywane sg bezposrednio na poziomie taktycznym — w druzynach i
plutonach — zapewniajac natychmiastowy dostep do informacji o przeciwniku w najblizszym

otoczeniu.

Mimo licznych zalet systemy bezzatogowe nie sg pozbawione wad. Ich skuteczno$¢
moze by¢ redukowana przez $rodki walki radioelektronicznej. Drony, aby byly skuteczne,
muszg by¢ w stanie obroni¢ si¢ przed takimi zagrozeniami. Dodatkowo, ograniczony czas lotu
oraz niewielki zasig¢g tworza wyzwania operacyjne. W konsekwencji efektywne wykorzystanie
dronbw wymaga ich pelnej integracji z systemami dowodzenia, rozpoznania oraz

zabezpieczenia teleinformatycznego.

Podsumowujac, rozwoj systemoéw bezzatogowych stanowi istotny element kierunku
modernizacji Sit Zbrojnych RP. Natomiast jego skuteczno$¢ uzalezniona jest jednak od
zdolno$ci do integracji z réznymi systemami technologicznymi, co pozostaje kluczowym

wyzwaniem dla decydentéw oraz inwestorow.

Jak wywnioskowano z poprzednich czgsci tekstu, to co znajduje si¢ nad poziomem
morza ma istotne znaczenie. W tym kontekscie kluczowym ruchem byto wejscie polskiej

spotki Vinci S.A. (z grupy BGK) do grona inwestorow firmy ICEYE, co sfinalizowano 25



sierpnia 2025 roku. Vinci operuje dwoma funduszami — Venture Capital ASI oraz Private

Equity ASI —1to wlasnie ten kapitat zasilit polsko-finskiego lidera technologii satelitarne;.

ICEYE to firma, obecna na rynku od 2014 roku, ktéra zrewolucjonizowata branze
dzieki mikrosatelitom z systemem SAR (Synthetic Aperture Radar). W przeciwienstwie do
tradycyjnych satelitow optycznych, radar z syntetyczng apertura wyswietla obraz przez
chmury, mgte czy dym unoszacy si¢ nad polem walki nawet w catkowitej ciemnosci. Dla
wojska oznacza to eliminacj¢ ograniczen obserwacyjnych — rozpoznanie jest prowadzone 24/7,
niezaleznie od pogody czy sytuacji na polu walki. Co wigcej, aparatura ta miesci si¢ w

jednostkach wazacych mniej niz 100 kg, co drastycznie obniza koszty ich eksploatacji.

Polska nie jest w tym gronie nowicjuszem. Juz 14 maja 2025 roku Sily Zbrojne RP
zakontraktowaty trzy wlasne mikrosatelity rozpoznawcze w ramach programu MikroSAR.
Inwestycja Vinci (facznie ok. 80 miln zh)® dopetnia te strukture. Dzigki zaangazowaniu
polskiego kapitatu, nasz kraj przestaje by¢ jedynie klientem kupujagcym gotowe zdjecia.
Stajemy si¢ wspotwiascicielem technologii, co daje nam petng autonomi¢: Wojsko Polskie
moze samodzielnie zadaniowa¢ radary 1 decydowaé o priorytetach obserwacji bez

koniecznosci proszenia o zgode sojusznikOw czy zagranicznych operatoréw.

Przetomem jest takze wprowadzona jesienig 2025 roku ustuga Tactical Access. Ten
model subskrypcyjny pozwala na otrzymanie danych wywiadowczych w czasie krotszym niz
godzina od wydania zlecenia. W potaczeniu z budowa wlasnej konstelacji MikroSAR, Polska
zyskata narzedzia do budowy tzw. suwerennosci informacyjnej. Pozwala to na skuteczne
monitorowanie zagrozen jeszcze przed pelnym sformowaniem narodowego komponentu

kosmicznego, co w obecnej sytuacji geopolitycznej ma znaczenie krytyczne.

Cho¢ przytoczone kontrakty zostaly zawarte w krotkim odstepie czasu, stanowig one
dowdd na systematyczne budowanie potencjatu Sit Zbrojnych RP. Analiza dziatan
modernizacyjnych podjetych w 2025 roku pozwala na sformutowanie wniosku, ze Polska nie
skupia si¢ wytacznie na budowaniu armii pod wzgledem liczebnosci, ale stawia réwniez na

zintegrowany model wspierajacy wszystkie rodzaje wojsk RP. Inwestycje te nie sg

8 Polski fundusz VINCI stawia na kosmos - inwestuje w monitoring Ziemi z kosmosu, Sektor Obronny:
Kalendarium wydarzen sektora obronnego 25 sierpnia 2025 - 31 sierpnia 2025, [online] Dostgpny w
Internecie: https://sektorobronny.pl/kalendarium-wydarzen-sektora-obronnego-25-sierpnia-2025-31-
sierpnia-2025/ (dostep: 31.03.2026).
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przypadkowym zbiorem kontraktéw, lecz elementami wigkszej uktadanki, w ktorej kluczowa

role odgrywa synergia migdzy réznymi komponentami wojsk.

Rekordowa liczba Zolierzy oraz inwestycje w wyposazenie indywidualne (MSBS
GROT) stanowig fundament, jednak realng przewage buduja systemy wsparcia. Zakup wozow
ewakuacji medycznej Rosomak WEM pokazuje, ze wspotczesna modernizacja ktadzie
rownorzedny nacisk na site ognia, jak 1 na przezywalnos¢ personelu oraz morale, co jest

kluczowg lekcja z konfliktow w Afganistanie i na Ukrainie.

Strategia wykorzystania samolotow FA-50 uzbrojonych w pociski AIM-9L Sidewinder
to przyktad racjonalnego zarzadzania zasobami. Dzigki wiaczeniu I1Zzejszych maszyn do zadan
typu air policing, Polska buduje wielowarstwowg obrong powietrzng, rezerwujac najdrozsze

platformy (F-16, F-35) do zadan o najwyzszym stopniu skomplikowania.

Wspoltczesne konflikty zbrojne dowodza — wojny wygrywa si¢ przede wszystkim
informacja. Przewaga na polu walki nie nalezy juz tylko do tego, kto dysponuje wiekszg sitg
ognia, ale do tego, kto potrafi szybciej wykry¢ przeciwnika, precyzyjniej zinterpretowaé jego
ruchy 1 blyskawicznie przekaza¢ te dane do jednostek uderzeniowych. Inwestycje w
mikrosatelity SAR (ICEYE/MikroSAR) oraz masowe wdrazanie systemow bezzatogowych

(program SZERSZEN) to w rzeczywisto$ci budowa cyfrowego zrodta informacii.

W $wiecie, gdzie sekundy decyduja o przetrwaniu zotlierzy w Rosomakach czy
skutecznos$ci misji air policing, informacja przestata by¢ jedynie wsparciem. Stata si¢ ona
najwazniejszym zasobem operacyjnym, decydujacym o tym, czy potencjat militarny Polski
bedzie w stanie skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania wspdlczesnego, hybrydowego pola

walki.
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