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Budowa mi¢dzynarodowego lotniska jako fundament Gelephu Mindfulness
City oraz nowego modelu rozwoju Krolestwa Bhutanu

Bhutan mimo stosunkowo niewielkich rozmiarow oraz $wiadomie utrzymywanego
izolacjonizmu', od pewnego czasu podejmuje dziatania, ktére wyraznie §wiadcza o zmianie
sposobu mys$lenia o swojej przysztosci. Kraj ten, ktory przez cate dekady skupial si¢ na
zachowaniu  tozsamos$ci  kulturowej, stabilno$ci politycznej oraz utrzymywaniu
zrbwnowazonego rozwoju opartego na filozofii Szcz¢$cia Narodowego Brutto, coraz cz¢sciej
staje przed konieczno$cig odpowiedzi na ngkajace go problemy wewngtrzne, szczegolnie te o
charakterze demograficznym oraz gospodarczym. Jednym z najpowazniejszych z nich
pozostaje niewatpliwie bezrobocie wsréd mtodych, ktére zgodnie z danymi tamtejszego

Narodowego Biura Statystycznego wyniosto w 2024 roku 19%2.

Wiasnie ta presja doprowadzita do najwigckszego wspotczesnego przedsigwzigcia
rozwojowego Bhutanu, a wigc projektu Gelephu Mindfulness City. Powstanie i rozwdj tej
metropolii, zaplanowanej w bezprecedensowej skali, nie moze dokona¢ si¢ jednak bez
inwestycji w infrastrukture transportowa, w ktdra wpisuje si¢ budowane od obecnie trwajacego
roku miedzynarodowe lotnisko. To ono ma wyznaczy¢ realne ramy funkcjonowania przysziej
metropolii, zmieniajac nie tylko jej dostepnosé, ale i sposob, w jaki Bhutan bedzie mogt

komunikowac si¢ ze §wiatem.

Rozwdj Gelephu Mindfulness City (GMC) staje si¢ wigc tym samym nie tylko i
wylacznie odpowiedzia na wyzwania natury demograficzno-ekonomicznej, ale takze
projektem o bardziej zlozonym oraz systemowym znaczeniu. Bhutan po raz pierwszy od lat
zdecydowat si¢ na tak wyrazny krok w stron¢ przemyslanej modernizacji, starajac si¢ przy tym,
aby nie byt to proces przypadkowy, lecz konsekwentnie inkorporowany w dotychczas

prowadzone polityki. Wiadze zdajg si¢ tutaj posiada¢ pelng §wiadomos¢, ze w warunkach
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rosngcej emigracji konieczne jest stworzenie nowej struktury zdolnej zatrzymaé¢ miode
pokolenie, ktore obecenie nie widzi w swojej ojczyznie perspektyw rozwoju, a ponadto

stworzy¢ calemu krajowi nowg silng §ciezke rozwojowa.

Tym bardziej interesujagcym pozostaje fakt, iz projekt GMC zostal pomys$lany jako
przestrzen takze innowacji instytucjonalnej. Obszarowi, na ktérym bedzie si¢ znajdowac,
nadano miano specjalnego regionu administracyjnego o szerokiej autonomii, wlasnych
zasadach prawnych i odrebnej logice zarzadzania’. To nie jest wiec wylacznie plan
urbanistyczny, lecz propozycja eksperymentu, w ktorym Krélestwo Bhutanu préobuje
zréwnowazy¢ swoja tradycyjna, gleboko zakorzeniong filozofie¢ z praktykami

charakterystycznymi dla zachodniego kapitalizmu.

Na tle tych procesow budowa lotniska w Gelephu nabiera wigc zupeinie innego
znaczenia niz mogtoby si¢ na pierwszy rzut oka wydawac. Nie stanowi ono jedynie elementu
utatwiajgcego komunikacjg, lecz jest cze$cig wigkszej strategii, w ktorej to infrastruktura peini
role narzedzia symbolicznej transformacji*. Uroczysto$¢ inauguracji prac z udzialem kréla,
duchowiefistwa oraz tysiecy wolontariuszy pokazala, iz wladze traktuja ten projekt jako
przedsigwzigcie o charakterze niezwykle waznym strategicznie, czego dowodem, a takze

potwierdzeniem jest wygloszona w tym czasie mowa monarchy”.

W miar¢ rozwijania projektu coraz wyrazniej widaé, iz lotnisko peini takze funkcje
narzedzia do budowania zupelie nowego wizerunku Bhutanu, ktory chce pokazac si¢ Swiatu
jako panstwo nie tylko wyr6zniajace si¢ kulturowo, lecz takze zdolne do realizowania
ambitnych 1 kosztwonych przedsiewzi¢¢ infrastrukturalnych. Nie da si¢ przy tym ukry¢, ze
przez wiele lat Bhutan pozostawat postrzegany jako kraj $wiadomie oddalony od globalnych
procesOw, a jego dziatania modernizacyjne wydawaly si¢ marginalne z zachodniej
perspektywy, a wregcz czgsto jako wprowadzane z duzym opdznieniem. Teraz jednak wladze
tego kraju daza do tego, by projekt Gelephu i1 zwigzane z nim lotnisko staty si¢ dowodem na
to, ze panstwo potrafi tworzy¢ wizje wykraczajace poza dotychczasowe postrzeganie rozwoju.
Ten efekt wizerunkowy ma mie¢ ogromne znaczenie, poniewaz moze wptyna¢ nie tylko na

sposob postrzegania Bhutanu przez inwestorow, ale rowniez na pozycj¢ kraju w relacjach z
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partnerami politycznymi, ktoérzy dotad traktowali go jako aktora o ograniczonych

mozliwosciach dziatania.

Z drugiej strony nie mozna catkowicie ani nawet czesciowo poming¢ faktu, iz tak duze
przedsiewziecie wymaga od Bhutanu wyjscia poza dotychczasowe schematy zarzadzania
panstwem. Rozpoczeta budowa tego lotniska stawia przed wladzami realne wyzwania od
kwestii finansowych (ilo§¢ srodkow jakimi dysponuje to rozwijace si¢ panstwo jest mocno
ograniczona), przez zdolno$¢ instytucji do sprawnego prowadzenia inwestycji, az po
konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego zaplecza kadrowego®. Te problemy s3 widoczne
szczegOlnie w kontekscie trwajacego odptywu miodych Bhutanczykéw za granice, co
powoduje niedobory sity roboczej w kluczowych sektorach. Wtadze starajg si¢ jednak
przedstawia¢ projekt jako szans¢ na odwrocenie tego procesu, nowa infrastruktura, tworzaca
miejsca pracy i otwierajaca kraj na nowe branze, ma zatrzymac, zacheci¢ do powrotu miode
pokolenie, ktore dotad nie widzialo przysztosci i szansy rozwoju w ojczyznie. To wlasnie ta
pozorna nadzieja na zatrzymanie trendow emigracyjnych stanowi jeden z najwazniejszych

elementéw uzasadniajacych sens catego tego projektu.

Nie zmienia to jednak faktu, Ze realizacja projektu wcigz budzi pytania dotyczace jego
dlugoterminowej optacalnosci. Czeg$¢ analitykéw zwraca uwage, ze Bhutan mierzy si¢ z
wieloma wyzwaniami gospodarczymi, w tym zalezno$cia od pomocy zewngtrznej, a
inwestycje takiej skali moga obciazy¢ finanse panstwa w sposob trudny do odwrdcenia’. Mimo
to tamtejsze wladze w sposob konsekwentny podkreslaja, iz projekt lotniska 1 GMC to nie
wydatek, lecz inwestycja w przysztos¢, ktéra ma stac si¢ podstawa zupelnie nowego modelu
rozwoju. W tej narracji dominujace jest przekonanie, ze Bhutan nie moze dluzej uzaleznia¢ si¢
od tradycyjnych sektorow gospodarki, do ktorych zaliczy¢ mozna hydroenergetyke, lecz musi
szuka¢ nowych alternatyw, ktoére zapewnia mu wigksza stabilnos¢ w kolejnych
nadcohodzacych dekadach®. Gelephu jako projekt taczacy w sobie elementy modernizacji,

gospodarcze i kulturowe.

Jednocze$nie nie mozna zapomnieé, ze caly projekt staje si¢ testem dla dalszego
kierunku, w jakim ta monarchia konstytucyjna zamierza si¢ rozwijac. Jesli lotnisko w Gelephu

okaze si¢ sukcesem, moze otworzy¢ droge do kolejnych inicjatyw modernizacyjnych i
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przyczyni¢ si¢ do umocnienia pozycji panstwa zardwno w regionie jak i na globalnej scenie
politycznej. Jesli jednak projekt napotka trudnosci finansowe lub organizacyjne, moze
wzmocni¢ glosy krytyczne, domagajace si¢ powrotu do bardziej ostroznego i
konserwatywnego modelu rozwoju. Dlatego obserwacja postepOw prac staje si¢ waznym

elementem analizy dla osdb zainteresowanych losami tego panstwa.

Od wynikéw tej inwestycji moze zaleze¢ wiec nie tylko przysztos¢ Gelephu, ale
réwniez sposob, w jaki Bhutan bedzie definiowat swoja tozsamo$¢ polityczng i gospodarcza w
nadchodzacych latach. W pewnym sensie projekt ten staje si¢ wigc duzym testem. Ewentualny
sukces lotniska, ktorego budowa rozpoczeta si¢ w tym roku moze ugruntowa¢ w Bhutanie
przekonanie, ze modernizacja nie musi oznaczac rezygnacji z wilasnej tradycji, ale moze staé

si¢ sposobem na jej wzmocnienie w nowych realiach.
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